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Sunuş
Eğitim daima hızlı gelişen ve değişen bir olgudur. Teknolojinin de hızla eğitimin içine dâhil olmasıyla beraber bu değişim iyice fark edilmeye başlamışken eğitim kurumları ve bu kurumlardaki insanların bundan etkilenmemesi düşünülemez. 


Bakanlığımızın eğitim üzerine uyguladığı politikalar da değişimin varlığını daha net gözler önüne sermektedir. Fatih projesi ile beraber teknolojinin yararlı yönünün eğitimde kullanılışı bunun en önemli örneklerinden biridir. Bu dünya içinde bizler de eğitim kurumu çalışanları olarak belli başlı durumları iyi analiz etmeliyiz. Bu analiz için de önümüzü görmeye ihtiyacımız var. Stratejik planların da önemi bu aşamada ortaya çıkmaktadır. Önümüzdeki beş yılı daha görünür kılan ve nerede neler yapabileceğimizi belirginleştirmek için bu planımızda karşımıza çıkacak bütün engelleri atlatmayı ve fırsatları kazanca çevirmeyi hesaplıyoruz. Eğitimde sürprizlere yer olmayacağını iyi bilerek çıktığımız bu yolda bütün kaynaklardan yararlanmayı amaç ediniyoruz. 


Okulumuzda yürütülen toplam kalite yönetimi çalışmalarında bütün öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve yöneticilerimizin bize sağlayacağı katkılarla daha hızlı büyüme ve gelişme göstereceğimize olan inancımız tamdır. Bu anlamda da iyileştirmeye ihtiyacımız olan alanlarda ulaşılacak hedeflerimizi belirleyerek gerçekleştirme aşamasında daha da sağlam yürüyeceğiz. 


Öğretmenlerimizin mesleki bilgilerinin yanı sıra hayat tecrübelerinden de öğrencilerimizin yararlanmaları konusunda gerekli ortamları sağlayarak ayakları yere basan gerçekçi öğrenciler yetiştirebilmek başlıca hedeflerimizdendir.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, planın uygulanmasında yardımı olacak kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize şimdiden teşekkür ederim.

                                                           Erol MERCAN   

                                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erol MERCAN
	Okul Müdürü
	Mehmet GEDİK
	Türkçe Öğretmeni

	H.Hüseyin KUL
	Müdür Yardımcısı
	Fatma TATAR
	Sınıf Öretmeni

	Burçak ERSOY
	Bilişim Tek.Öğret.
	Deniz SOLAK
	Beden Eğit.Öğret.

	Özcan BOLAT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Erdal NAZAR
	Veli

	Ramazan NAZAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye
	Hüseyin SADIKLI
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ.
Okulun Kısa Tanıtımı * 
Okulumuzun yeni binası Aslen Karanlıkdere Köyünden olan Kılıçlar ailesi tarafından 01.01.2007 tarihinde,11 derslik, 1 Müdür odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 4 Personel lavabo ve wc’si,2 Öğrenci lavabo ve wc’si, 1 sosyal salon bölümlerinden oluşacak şekilde yaptırılmış ve Karanlıkdere Kılıçlar İlköğretim Okulu olarak belli bir süre eğitim vermiştir. 4+4+4 eğitim sitemine geçilmesinden sonra Karanlıkdere Kılıçlar Ortaokulu olarak Eğitim ve öğretime devam etmektedir. Okulumuzda  1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı 7 Öğretmen (Beden Eğitimi, İlköğretim Matematik, Türkçe, İngilizce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Bilişim Teknolojileri branşlarında), 1 Memur, 1 Yardımcı hizmetli olmak üzere toplam10 personel görev yapmaktadır. Okulumuzda toplam 82 tane öğrenci eğitim görmektedir. Öğrencilerimizin 33 tanesi taşımalıdır.Okulumuzda normal eğitim yapılmaktadır. Okulumuz maddi konulardaki ihtiyaçlarının karşılanması Okul Aile Birliğimizin desteği ile sağlanmaktadır. Okulumuz bahçesinde yetişmiş ağaçlarımız olmakla birlikte geçen yıl İl Orman Müdürlüğünde toplam 50 çam fidanı alınarak bahçemizin muhtelif yerlerine fidan dikimi yapılmıştır. Okulumuzda bursluluk sınavına giren öğrencilerden 2 öğrencimiz bursluluk sınavını kazanmıştır.2018-2019 Eğitim Öğretim Yılında Okulumuzda Destekleme ve Yetiştirme Kursları açılarak öğrencileri sınava hazırlama çalışmalarımız devam etmektedir.
Okulumuzda ana branştaki öğretmenlerimizin hepsinin olması, öğrenci sayısının 82 tane olmasından dolayı sınıf başına düşen öğrenci sayısının da az olması nedeni ile öğrencilere fazla zaman ayrılarak eğitim ve öğretim açısından daha başarılı durumda öğrenciler yetiştirilmesi konusunda avantajımız bulunmaktadır. Bunula beraber öğrencilerin okula devamı, okumasının sağlanması konusunda öğrenci velilerine uygun zamanlarda ev ziyaretleri yapılarak bilinçlendirme çalışmaları yapılmaktadır. Öğrencilerimizin bir kısmı taşımalı olmasından dolayı okula devamsızlıklar olmakta bu durumda başarının düşmesine neden olmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: NİĞDE
	İlçesi: BOR

	Adres: 
	KARANLIKDERE KÖYÜ
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	 03883276441
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	715361@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://karanlıkderekiliclar.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	51700
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.01.2007
	Toplam Çalışan Sayısı *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	38
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	44
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,57
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	250.00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	6
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-2/A
	6
	5
	11
	
	
	
	

	3-4/A
	11
	7
	18
	
	
	
	

	5/A
	4
	7
	11
	
	
	
	

	6/A
	4
	3
	7
	
	
	
	

	7/A
	3
	13
	16
	
	
	
	

	8/A
	10
	9
	19
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10300
	8200

	2017
	12227.59
	8870

	2018
	11250
	11000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Anket Maddelerinin Derecelendirilmesi: Anket maddeleri değerlendirilmesi aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	KATILMA DERECESİ
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	PUANLAMA
	5
	4
	3
	2
	1


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECİSİ ORTALAMA
	SONUÇ YÜZDE

	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,89
	97,8

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,91
	98,2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,35
	87

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,92
	98,4

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,94
	98,8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,78
	95,6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,67
	93,4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,48
	89,6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,81
	96,2

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,77
	95,4

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,3
	86

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,27
	85,4
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECİSİ ORTALAMA
	SONUÇ YÜZDE

	
	
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	100

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	100

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	100

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	100

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,22
	84,4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,66
	93,2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,6
	92

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,66
	93,2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,77
	95,4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,77
	95,4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,72
	94,4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,77
	95,4
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Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECİSİ ORTALAMA
	SONUÇ YÜZDE

	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,8
	96

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,7
	94

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,13
	82,6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	4,34
	86,8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,51
	90,2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,25
	85

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,31
	86,2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,6
	92

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,82
	96,4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,63
	92,6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,88
	97,6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,42
	88,4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,29
	85,8

	[image: image5.png]Olumlu(Basarili) yonlerimiz: Ogrencilerle ilgilenilmesi ve siirekli olarak etkinlikler yapilmasi. okulun temiz ve bakimli olmasi. Okul yonetici ve
&8retmenlerinin her 6grenciyle ayri ayr ilgilenmesi. tubitak yapilmasi. Kurs agilmasi. Kiitiphane yapilmasi. Devamsizlik soru ortadan kalkti.
kodlama sinifinin agilmasi. okulun boyanmasi ve yeni perdeler yapilarak glizellestirme calismalari yapiimasi. Okul- Ogretmen- veli iligkisine Gnem
verilerek iletigime dikkat edilmesi.

Olumsuz({basarisiz) yonlerimiz: Tasimali 6grencilerin yemekten memnun olmamasi.Okulda kantin olmamasi. Spor salonu olmamasi. Rehberlik
Ggretmeninin bulunmamasi.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin ders çalışma araştırma konularına istekli olmaları. Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin başarıyı yükseltmekte ve proje çalışmalarında istekli olmaları, Okulun tertipli, düzenli ve temiz olması ile güzel bir bahçesinin olması konusunda istekli olunması,

	Veliler
	Okula karşı güvenlerinin tam olması.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın ve yerleşkesinin çok kullanışlı olması.

	Donanım
	Araç gereç bakımından bir eksiklik olmaması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği  tarafından karşılanmaktadır

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinin son derece iyi çalıştırılması ve isteklere anında cevap verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	İletişimin personel veli ve öğrenciler arsında son derece iyi olması.

	vb
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Takip olmadığında çalışmanın bırakılması.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

Rehber öğretmen olmaması

Branş öğretmen olmaması

	Veliler
	Taşınma merkezli olması nedeni ile yakın köylerden gelen öğrenci velileri ile yaşanan iletişim sorunları, velilerin öğrencileri yeterince takip etmemesi ve öğrencinin yine veli tarafından evde ya da okulda desteklenmemesi. Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ana yola yakın olması 

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okulda rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmayışı

	İletişim Süreçleri
	Veli ile iletişim ve haberleşmenin yetersiz olması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması. Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve ilçe mili eğitim müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması

	Ekonomik
	Eğitim için gerektiğinde harcama yapabilecek destek olabilecek bireylerin varlığı. Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	Toplumun Okula bakış açısının olumlu olduğu ve gereken yardımın, kolaylığın sağlanması

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik donanım açısından son derece zengin olduğu ve bundan yeterince faydalanıldığı belirlenmiştir.

	Mevzuat-Yasal
	Yapılan çalışmaların mevzuata uygun ve yasal çerçevede devam ettirilmesi

	Ekolojik
	kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan etkilenmeme, çevre bilincinin oluşması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerinin farklı olması

	Sosyolojik
	Eğitimcilerin toplumdaki değerinin azalması

	Teknolojik
	Teknolojinin insan sağlığına verdiği zararlar ve uygunsuz sitelerin gençliği zehirlemesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin olumsuz davranışlarının engellenmesi konusunda mevzuatın yetersiz olması

	Ekolojik
	İnsanlar tarafından ekolojik dengenin bozulması
Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi okullaşma

	2
	Okula devamsızlık

	3
	Okula uyum oryantasyon

	4
	Taşıma ve servis

	5
	% 100 okullaşma oranı

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilgisayar laboratuarının olması

	2
	Fen laboratuarının olması

	3
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	4
	Bursluluk sınavına katılımın özendirilmesi ve artırılması

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	6
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	7
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması.

	8
	Akademik başarının artırılması

	9
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	6
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	7
	Taşıma servisi ile ilgili olarak günlük kontroller yapılması ve aylık rapor ilçe milli eğitime gönderilmesi

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
 Öğreten değil öğrenen gelişen olmak,öğrenmeyi öğretmek,her ferdi kendi yetenek ve kabiliyetleri ölçüsünde gelişmesine imkan sağlamak,bilimin,insanlığın değerlerinden hareketle fertleri çağdaş seviyedeki bütün imkanlardan yararlanmasını sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Okulumuzda paylaşmanın erdem olduğu,katılımcı,bilgiye ulaşan,araştıran,üreten,sevginin rehberimiz,aklın pusula olduğu ve bilgi teknolojilerinin en etkin bir şekilde kullanıldığı bir dünyayı öğrencilerimize sunmak istiyoruz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
2) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

3) İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

4) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

5) Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

6t
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Haziran 2020

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretimde kaliteyi artırmak, bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırmak.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Resim,şiir, masal vb. yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	8
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.1.1.b
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	13
	16
	19
	22
	25

	PG.1.1.d.
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusaluluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.e.
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	t
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmeleri sağlanacak.
	Rehber öğretmen, Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince 



	1.1.2
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinlikler düzenlenecektir
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince 



	1.1.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon vb. etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği, Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince 



	1.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusaluluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler) konusunda öğretmen ve öğrenciler desteklenecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince 



	1.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılım desteklenecektir.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı (%)
	90
	90
	100
	100
	100
	90

	PG.1.1.b
	Öğrencilern okul tantım gezilerine gitme oranı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilere uygulanacak sınav türleri ile sınav kaygısının giderilme oranı(%)
	50
	50
	50
	50
	50
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Öğrencilerin okul tanıtım gezilerine gitme oranı artırılacaktır
	Okul idaresi
	2020 Nisan ayı içinde

	1.1.3
	Veli ve öğrencilere belli aralıklarla gerekli rehberlik yapılacaktır 
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda/Kurumumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimlerine katılım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.e.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.f.
	Özel servis taşımacılığı diğer mahallelerden okulumuza eriĢim sağlayan öğrenci oranı (%)
	40
	40
	45
	45
	45
	45

	PG.3.3.g.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.h.
	İSG Güvenli okul uygulama sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.2ı.
	Pencerelerin 10 cm den fazla açılmaması İSG risk puanı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayımız arttırılacaktır. 
	Okul idaresi 
	2019-2023

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların eğitim alması için seminer düzenlecek
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların eğitim alması için seminer düzenlecek
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda faaliyetler düzenlenecek.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.5
	Okulda görülen şiddet olayları ile ilgili öğrenci ve veli eğitimleri yapılacak.
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.6
	Özel servisle gelen öğrenciler tespit edilerek ilgili mevzautı hükümlerine göre ihaleleri yapılacak ,güvenlik tedbirleri alınacak
	Okul idaresi 
	Temmuz-Ağustos 

	1.1.7
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik velilere ve öğretmenlere yönelik seminer düzenlenecek
	Okul idaresi, Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.8
	Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre yürütülecek ve takibi yapılacak 
	Okul idaresi 
	2019-2023 

	1.1.9
	Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol edilerek bakımları yapılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	10.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	800
	1000
	1200
	1400
	1600
	6000

	TOPLAM
	1800
	2500
	3200
	3900
	4600
	16.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Stratejik Planında ortaya konulan ve 2019-2023 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır. 
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